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	项目名称
	“明源创品”空气制水机

	项目亮点
	以中国富士康特聘专家的刘胜刚经理领衔的6人团队，依托四川信息职业技术学院国家级自动化及电工电子实训基地。是一个具备落地性和实用性的项目。经过三年的研究，攻克了市面上空气制水机制水慢的难题；团队拥有六项国家级省级荣誉，研究中成功申请11项专利。经研究和四川金马公司对初代机12个城市的市场化验证，数据显示比亿阑达等制水效率高出2.8倍；适用于云贵高原等缺水但空气湿度高于38%的地区；得到红十字会的认可与试用推荐并签订了合作意向书；与四川金马建筑工程有限公司达成了二十五万元投资协议；

	产品实物图
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[bookmark: _Toc22375][bookmark: _Toc516279966][bookmark: _Toc523409758][bookmark: _Toc11712069]一、项目概述
[bookmark: _Toc516279967][bookmark: _Toc523409759][bookmark: _Toc11712070]1.1 项目及产品的介绍
随着我国的发展，经济、科技的提高，国家对缺水和喝不上干净地区的关注度越来越高。
水资源紧缺，人均水资源拥有量仅为世界平均水平的四分之一，按国际标准属于重度缺水国家。全国的水资源供需矛盾不断凸显，中国部分地区已超过或接近水资源开发的极限。另一方面，污染严重。我国水资源污染严重，全国江河水系、地下水污染和饮用水出现安全问题，这对原本紧缺的水资源问题无疑是雪上加霜。目前全国 600多个城市中，400多个缺水，其中100多个严重缺水，4亿人受到影响，3.5亿人喝不到干净水。
[bookmark: _Toc516279968][bookmark: _Toc523409760]我们提出的解决办法是：在缺水地区和水污染地区配备五十台或以上该项目，项目“明源创品”空气制水机，该产品可在全天24小时从空气中提取水分，受热后释放出水并保存在水箱内。
[bookmark: _Toc11712071]1.2 机会概述
(1)学校、国家、社会对于大学生自主创业的支持帮扶力度巨大。提供贷款、免税等优惠的政策。
(2)国家和地区政府的高度重视，社会各界和公益组织的帮助。
[image: ]图1.1
[image: ]
                            图1.2
(3)目前全国 600多个城市中，400多个缺水，其中100多个严重缺水。
(4)4亿人受到影响，3.5亿人喝不到干净水。
(5)抢占空气制水市场先机。
[bookmark: _Toc11712072]1.3空气提水技术
   空气中含有大量水分，但人类很难从中提取出来。现在来自加州伯克利分校的科研团队成功研制出了仅由太阳能供电的设备，能够在稀薄的空气中抽取出可供人类饮用的水，并且已经成功在亚利桑那州的沙漠中进行了实地测试。
尽管这并非是首款试图从空气中抽取水分的设备，但伯克利分校打造的设备看起来比 Warka Water 更加实用，而且比 Water Abundance XPrize 名单上的现有系统更加的成熟。这项设备的主要成分是金属有机骨架 ( MOF ) 。这种化合物有极高的表面积而被熟知，例如方糖大小的 MOF 理论上可以达到 6 个足球场的面积，因此这些材料非常合适从空气中捕获和存储水分子。
尽管这并非是首款试图从空气中抽取水分的设备，但伯克利分校打造的设备看起来比 Warka Water 更加实用，而且比 Water Abundance XPrize 名单上的现有系统更加的成熟。这项设备的主要成分是金属有机骨架 ( MOF ) 。这种化合物有极高的表面积而被熟知，例如方糖大小的 MOF 理论上可以达到 6 个足球场的面积，因此这些材料非常合适从空气中捕获和存储水分子。
团队使用了基于锆元素的 MOF-801 材料捕捉水分，通过 2 平方英尺 ( 0.19 平方米 ) 的表面积收集水分，通过简单的冷凝之后，24 小时就能从空气中获取水分。
(1)现有技术成熟，根据在“南大核心期刊”上查询的期刊，目前从空气中提取水分的技术已经非常成熟，即使是在沙漠中也可以提取出可观的水量，并且德国方面已经开始小规模使用。 
(2)我们的“明源创品”空气制水机首先经过了高效（HEPA）空气过滤系统过滤空气的，空气中大于 0.3um 以上的颗粒物，悬浮物，杂质已经被挡在了系统外，经过空气过滤后的原水已达到了自来水的品质。其次空气送入冷凝器，转为初级水，但含有杂质，不能直接引用。然后四级水滤系统净化后生产出来的洁净的饮用水是完全符合饮用水标准的健康水。最后送入食品级蓄水箱保存，可随时供取用。如图1.3
[image: ]
图1.3


(3)相比于传统设备优势明显传统空气制水机，造价昂贵，要求空气湿度高并且制水量不高。
[bookmark: _Toc5745][bookmark: _Toc516279969]本设备现在可以在空气湿度含量38%及以上的情况下制水，而且我们现在采用航天四级水过滤设计。如图1.4[image: C:\Users\Orchid\AppData\Roaming\Tencent\Users\270706881\TIM\WinTemp\RichOle\}GLHG@%SV{]SIGE]WC}4HP1.png]
图1.4
1) 离子树脂: 
过滤精度：10um：通过离子交换技术使水的硬度小于50mg/L，主要去除水中的钙镁离子。
2) PP+碳棒复合: 
过滤精度：>5um：过滤直径大于5um的胶体杂质、虫卵、矿物质杂物。
3) 无废水RO技术: 
过滤精度：>2um：过滤水中无机盐、重金属离子、细菌、病毒等。
4) UF+碳棒组合: 
[bookmark: _Toc523409761][bookmark: _Toc11712073]吸附水中的异色、异味、抑制细菌再生、调整净水口感。
二、公司简介
[bookmark: _Toc22914][bookmark: _Toc516279970][bookmark: _Toc523409762][bookmark: _Toc11712074]2.1 公司概述
公司名称：“明源创品”空气制水机
公司介绍： 公司目前处于筹备注册状态，已和“知道集团”详细商讨注册方面所需。主要研发用于缺水地区和水污染地区直接或者辅助设备。为缺水地区提供水让水污染地区喝上干净水。目前主要产品为“明源创品”空气制水机。
[bookmark: _Toc10998][bookmark: _Toc516279971][bookmark: _Toc523409763]  “明源创品”空气制水机，该产品可全天24小时工作从空气中提取水分，首先经过了高效（HEPA）空气过滤系统过滤空气的，空气中大于 0.3um 以上的颗粒物，悬浮物，杂质已经被挡在了系统外，经过空气过滤后的原水已达到了自来水的品质。其次空气送入冷凝器，转为初级水，但含有杂质，不能直接引用。然后四级水滤系统净化后生产出来的洁净的饮用水是完全符合饮用水标准的健康水。最后送入食品级蓄水箱保存，可随时供取用。
2.2 公司现状
公司目前处于筹划及注册咨询阶段。团队技术人员强大，技术方面软硬件人才兼备，设计与销售人员均拥有一定的经验。公司共7名正式员工。 
[bookmark: _Toc21775][bookmark: _Toc516279972][bookmark: _Toc523409764][bookmark: _Toc11712075]2.3 发展规划
近期目标（2年内）：通过队用户反馈问题和改进方案，对产品进行不断的改进和打磨，做出一款真正适合于市场选择的产品。
中期目标（3-5年）：与其他公益组织和地方政府推出产品，借助他们的爱心行动和政策打出我们自己的名气和实力，让更多的消费者认识到我公司，和公司产品以及类型。
 长期目标（6年以上）：不断的关注公司产品所涉及的行业最新消息以及技术，将公司主要精力放在产品的研发和设计上面，不断地顽固自己的硬实力，把公司的产品推广其他的领域。
[bookmark: _Toc28694][bookmark: _Toc516279973][bookmark: _Toc523409765][bookmark: _Toc11712076]
三、产品与研发
[bookmark: _Toc13569][bookmark: _Toc516279974][bookmark: _Toc523409766][bookmark: _Toc11712077][bookmark: _Toc27694][bookmark: _Toc516279987][bookmark: _Toc11712092]3.1 产品/服务介绍
[bookmark: _Toc15980][bookmark: _Toc516279975][bookmark: _Toc523409767][bookmark: _Toc11712078]3.1.1 产品的用途、功能
产品目前主要定位云贵高原等缺水、水污染严重但是空气湿度高于38%的地区，所有的研发需求都是根据缺水、水污染所提出的问题和云贵高原等地的环境条件来进行设计和研发的。分别推出的两款产品分别是“明源·先锋”和“明源·无畏”。
“明源·先锋”针对于不仅仅是缺水、水污染的地区，而是针对地势险峻的地区， “明源·先锋”的体积相对于“明源·无畏”体积较小，适于险峻地区搬运和使用。
 “明源·无畏”主要针对土地较为平缓且缺水严重的地区，拥有更强大的制水能力，当然，相对于“明源·先锋”体积要大出不少。
[bookmark: _Toc2835][bookmark: _Toc516279976][bookmark: _Toc523409768][bookmark: _Toc11712079]3.1.2 行业领域
公司属于机械制造行业。
[bookmark: _Toc516279977][bookmark: _Toc523409769][bookmark: _Toc11712080]3.1.3 市场定位
对于消费者和产品的定位：该产品面向两大类消费者，一类是红十字会等公益组织，为缺水、水污染严重的贫困地区进行八折的公益出售价。           另外一类是政府合作，为政府分忧解难，解决缺水地区的民生问题。对于产品价格为定位也是遵循“格厚道，感动人心的好产品”的原则。
[bookmark: _Toc22041][bookmark: _Toc516279978][bookmark: _Toc523409770][bookmark: _Toc11712081]3.1.4 客户价值
   “明源创品”空气制水机主要是面向缺水、水污染严重的地区，属于开放性购买产品。[image: C:\Users\Administrator.DESKTOP-UHH0G70\AppData\Roaming\Tencent\Users\1090455174\QQ\WinTemp\RichOle\N[@N~{7A2U8]NAURP_7G4QX.png]

图3.1
 国家气候中心显示，我国属于重度缺水国家，634座城市中，106座城市严重缺水，有四亿人收到影响，3.5亿的人喝不到干净水，云贵高原等地更是严重地区。
[bookmark: _Toc24326][bookmark: _Toc516279979][bookmark: _Toc523409771][bookmark: _Toc11712082]3.2 产品/服务特色优势
[bookmark: _Toc20334][bookmark: _Toc516279980][bookmark: _Toc523409772][bookmark: _Toc11712083]3.2.1 新颖性
该产品所提出的从空气中提取水分子凝为水的解决方式，对于迫切需要结果水资源问题的云贵高原等地，相较于传统的运水设备，更大的降低了成本，只一次性投入，而后维护即可，相比较传统运水设备来说，更为节省时间，人力、财力。
并且使用的是HEPA高效过滤网，四块大型冷凝器，航天级四路水过滤器，食品级储水箱。HEPA高效过滤网，滤除0.3um直径以上颗粒；空气送入冷凝器，转为初级水，含有杂质，不能直接引用；过滤水中杂质、细菌、异味等直径0.01um的物质；送入食品级蓄水箱保存，可随时供取用；
[bookmark: _Toc16668][bookmark: _Toc516279981][bookmark: _Toc523409773][bookmark: _Toc11712084]3.2.2 竞争优势
相比于传统的传统运水车不仅需要汽油，而且每次水用完之后需要返回水站重新取水，不仅耗费人力物力，成本也显著上升。
另外相对于一些以前的制水机，本款产品有每日制水量大。每升水成本仅为0.285元等优势。一个小地区一个小地区的解决饮水问题，满足饮水的人均日使用价仅为0.57元（含机器成本及电费），一台机器可供饮水人数达400人，严格的食品级别储水箱，处理后的水进行保存，绝对的杜绝二次污染。
[bookmark: _Toc523409774][bookmark: _Toc11712085]3.2.3 竞品对比
[image: C:\Users\Administrator.DESKTOP-UHH0G70\AppData\Roaming\Tencent\Users\1090455174\QQ\WinTemp\RichOle\5ZV$B1G~1{L}10RRZ)D16A1.png]

目前市场上的类似产品主要采用与主打的是航天级家用空气制水机，打造的是顶级的水质量，完全忽略了还有很多人没水喝，喝不到达标水，而我们主要的就是解决中国云贵高原等地区缺水、水质不达标的地方，这些地方多是只要一辆车装的水够多就可以少装几次的方向，而完全忽略了水其实就在空气空，不仅消耗大量的汽油、财力、人力，还需要长期持续的投入。而该项目的产品，只需一次投入后期维护，即可自动化运行，从空气中提取水分，自动将提取出的水分进行存储。
[bookmark: _Toc13844][bookmark: _Toc516279982][bookmark: _Toc523409775][bookmark: _Toc11712086]3.3 技术研发水平
[bookmark: _Toc280][bookmark: _Toc516279983][bookmark: _Toc523409776][bookmark: _Toc11712087]3.3.1已有技术成果
[image: ]
[bookmark: _Toc19063][bookmark: _Toc516279984][bookmark: _Toc523409777][bookmark: _Toc11712088]3.3.2 项目实施的技术方案
技术路线：市场调查----产品耗材选择-----硬件耗材能效比评测-----初代机通讯实验-----初代机实地实验----外观设计----第一次产品实验室测试----户外实际环境测试----问题改进----推出商业化产品
[bookmark: _Toc13960][bookmark: _Toc516279985][bookmark: _Toc523409778][bookmark: _Toc11712089]3.3.3 项目的关键技术、创新点
关键技术：空气提水储存、航天级过滤技术、食品级别存储。
创新点：使用四个大型冷凝器，航天级滤水器，提出为云贵高原缺水地区提出一种新型解决饮用水的办法，而不只是用于家用机。
[bookmark: _Toc523409779][bookmark: _Toc11712090]3.3.4 现有技术研发水平
空气中取水是德国不来梅大学工作的罗伯特雷比盖尔，为生活在沙漠中的人找到一种取之不尽的“天然水库”。他研究出将空气中的水分转换为饮用水的办法。为此他使用了吸附剂—一个大平面的聚合物类材料，它夜间能从空气中吸收水分，白天受热后释放出水来。雷比盖尔为热带国家和温带地区分别选择了相应的吸附材料，1立方米大小的装置一昼夜可“生产”1000升饮用水。第一个试验装置已在约旦投入使用。但缺点是该材料成本价高，所以本产品使用的是冷凝水技术，使用电驱动冷凝器从空气当中提取水分，并进行过滤后储存
四、重要合作伙伴
[bookmark: _Toc31406][bookmark: _Toc516279988][bookmark: _Toc11712093]4.1 技术合作伙伴
该产品主要使用的是空气提水储存技术、RO反渗透膜滤芯技术以及相关材料技术，因此在空气提水储存技术行业的相关企业及研究所都应该保持良好的合作关系，能够在第一时间获取到最新的硬件设备评估。
[bookmark: _Toc4019][bookmark: _Toc516279989][bookmark: _Toc11712094]4.2 销售合作伙伴
对于线上销售，除了在公司自己的官网上销售以外还可以在京东平台、红十字会推展和自营电商。
对于线下销售，跟当地政府合作、企业合作和自己的展示店。
[bookmark: _Toc32709][bookmark: _Toc516279990][bookmark: _Toc11712095]4.3 同行业合作伙伴
[bookmark: _Toc4119][bookmark: _Toc516279991]制水广阔设计行业众多，公司可以和其他知名的品牌进行联名推出定制化产品，在借助别人为自己宣传的同时也稳固了自身在行业内的地位避免了初创公司弱小无助的情况。
[bookmark: _Toc11712096]4.4明源创品团队、公司
与保护环境团队、公司等组织签订研发协议，与其共同研发和改进产品。借助对方经常组织公益活动、扶贫活动的优势，能够对产品进行大量的实地测试，并对在实际环境中发现的问题并进行改进，来降低在产品投入市场后发现重大问题的情况。






[bookmark: _Toc11712098]五、市场营销
[bookmark: _Toc13243][bookmark: _Toc516279992][bookmark: _Toc11712099]5.1 市场分析
[bookmark: _Toc10358][bookmark: _Toc25751][bookmark: _Toc26674]习主席在2018年全国生态保护发大会上指出水资源紧缺，人均水资源拥有量仅为世界平均水平的四分之一，按国际标准属于重度缺水国家。全国的水资源供需矛盾不断凸显，中国部分地区已超过或接近水资源开发的极限。另一方面，污染严重。我国水资源污染严重，全国江河水系、地下水污染和饮用水出现安全问题，这对原本紧缺的水资源问题无疑是雪上加霜。目前全国 600多个城市中，400多个缺水，其中100多个严重缺水。4亿人受到影响，3.5亿人喝不到干净水。
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图5.1
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    图5.2
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图5.3
如图5.3所示中国干旱地区
[image: C:\Users\asus\Documents\Tencent Files\1765822843\Image\Group\Y)T0$B6I~399OJ$GY(%8TC9.jpg]

图5.4
如图5.4所示中国缺水地带
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图5.5
如图5.5所示全国秋冬季主要城市平均38%RH
目前的我国科技和经济的不断提高，国家、政府、社会各界越来越多的人关注缺水地区和水污染地区的饮水问题。
[bookmark: _Toc516279993][bookmark: _Toc11712100][bookmark: _Toc12472][bookmark: _Toc516280011][bookmark: _Toc11712115]5.2 市场定位
[bookmark: _Toc21690][bookmark: _Toc28930][bookmark: _Toc15641][bookmark: _Toc951][bookmark: _Toc15499][bookmark: _Toc2270][bookmark: _Toc21249][bookmark: _Toc537][bookmark: _Toc516279994][bookmark: _Toc11712101]对于消费者和产品的定位：该产品面向两大类消费者，一类是红十字会等公益组织，为缺水、水污染严重的贫困地区进行八折的公益出售价。另外一类是政府合作，为政府分忧解难，解决缺水地区的民生问题。对于产品价格为定位也是遵循“格厚道，感动人心的好产品”的原则。
5.3 SWOT分析
[bookmark: _Toc19929][bookmark: _Toc516279995][bookmark: _Toc11712102]5.3.1 优势（Strengths）
[bookmark: _Toc516279996]5.3.1.1 市场前景优势
该项目顺应了人们对“健康生活”、“干净水”的趋势，越来越多的人加入到关注缺水、水污染的行列中来，百度上“缺水”“水污染”“干旱”等水资源词条的搜索量稳步升高。
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                              图5.6                      （千万人）
近十年的中国参与缺水问题解决人数增长 如图5.6
[bookmark: _Toc516279997]5.3.1.2 销售市场前景优势
[bookmark: _Toc516279998]相比于传统的传统运水车不仅需要汽油，而且每次水用完之后需要返回水站重新取水，不仅耗费人力物力，成本也显著上升。而使用空气制水机则完全不存在这个问题，并且中国90%的地区空气平均湿度大于50，而此款空气制水机的所需湿度仅为38%。
5.3.1.3 人才优势
项目团队不仅拥有硬件和运营的优秀人才，更富有实干精神，对于项目所面临的市场了解足够，并且技术实力优异理论基础扎实，敢想敢做，有激情，敢于创新，同时项目发展走线上和线下相结合的道路，拥有广阔的发展空间。
[bookmark: _Toc28654][bookmark: _Toc516279999][bookmark: _Toc11712103]5.3.2 劣势
项目属于初创项目，对社会创业环境不熟悉。可能会和理想环境有所差距，并且由于初创公司势单力薄可能会被同行排挤。
[bookmark: _Toc2147][bookmark: _Toc516280000][bookmark: _Toc11712104]5.3.3 机会
目前国内的普通的运水方式所用的是运水车，弊端很多如：每次都需要返回水站拉水，并且需要定期清洗水罐，耗费人力物力财力，长期如此，可以想象成本几何。
该项目的产品都给出了更好的解决办法：从空气中提取水分储存。 
[bookmark: _Toc22233][bookmark: _Toc516280001][bookmark: _Toc11712105]5.3.4 威胁
 主要威胁来自于市场不成熟和技术不完善。产品体验度不够，客户对平台的了解不够。其中任何一个问题处理不好，就会使公司面临倒闭困境。
[bookmark: _Toc10284][bookmark: _Toc516280002][bookmark: _Toc11712106]5.4 风险分析
[bookmark: _Toc12671][bookmark: _Toc516280003][bookmark: _Toc11712107]5.4.1 资金风险及规避方案
(1)规范财务关系
建立完善财务管理制度，财务收支批准流程必须明确且合理，保证各个环节公开透明，做到责任到人。制定财务决策流程，以预算控制支出，数据记录完整，将预算数据与实际数据对比，确保所有开支科学合理，避免财务漏洞给公司带来财务风险。 
(2)多产品经营
有些项目虽然拥有巨大的市场潜力，但是客户暂时并不十分认可，在推进这些项目的同时，必须做一些能够确保公司盈利的项目。“明源创品”空气制水机刚刚推入市场时可能很多目标用户不会接受这种模式需要慢慢引导，不会马上盈利。因此，应该同时在网络上进行产品使用宣传和传统空气制水装置相比的巨大优势介绍，保证公司生存。通过多产品经营策略可以最大程度降低风险。
(3)树立风险意识
给公司领导层和财务人员树立风险意识。在实际工作中，一旦企业财务人员缺乏风险意识，对财务风险的客观性认识不足，忽视了对企业财务风险的预测和预警，导致企业在突发事件发生时，应变能力不足，容易带来财务风险，甚至给公司带来致命打击。应该健全内控程序，降低负债的潜在风险。订立合同前应严格审核签订对象企业的资信状况；订立合同后应跟踪审查合作企业的偿债能力，减少直接风险损失。
(4)科学分配收益
[bookmark: _Toc17231][bookmark: _Toc516280004]科学合理分配公司利润，确保公司可持续发展。股利分配政策对企业未来的发展有重大影响，分配方法的选择会影响企业的声誉，影响投资者对企业未来发展的判断，进而影响投资者的投资决策。如果对企业利润的分配脱离企业实际情况，缺乏合理的控制制度，必将影响企业的财务结构，从而形成财务风险。要注重研发经费的投入。
[bookmark: _Toc11712108]5.4.2 技术风险及规避方案
(1)培训团队
公司团队业务水平对于项目成功率起着极为重要的作用。针对公司新员工要进行专门的培训和学习，让大家尽快掌握专业知识和销售技巧。希望能在两个月左右的训练后能够独当一面，自主开发新的客户。对老员工也应每年进行继续教育。
(2)增强核心竞争力
公司的核心实力才是决定一切的根本。我们致力于打造公司核心竞争力，通过引进人才、技术顾问、技术入股、专业技术培训、优化方案解决、增强售后服务水平等途径让自己的公司与众不同，在同行中脱颖而出。
[bookmark: _Toc21370][bookmark: _Toc516280005][bookmark: _Toc11712109]5.4.3 市场风险及规避方案
(1)准确定位客户
经过调研和实践，我们把前期客户定位在大型环保企业。通过给他们进行宣传和赠送一定进行推广，通过他们在实际环境的使用来带动其他小团队的购买。对于专业绿化团队也是如此，先进行产品赠测使其了解模式和使用方法，并通过使用反馈来改进第二代。 
(2)渠道合作
项目发展前期主要还是完善自身所存在的问题，当产品在第二代上完善了初代的各类问题后，可以和其他的空气制水机进行合作以此来提高在行业的知名度，避免势单力薄的情况发生。
(3)把握市场发展
通过定期市场调查，分析调查数据，把握市场动态，对未来的发展进行预判，提前采取针对性措施，抓住在每年沙漠绿化植树高峰期前对产品进行根系迭代。
(4)市场竞争风险
该产品一旦推出很有可能遭到其他竞争对手的模仿，并推出同类产品，为了避免出现被模仿者超越的情况，我们需要在发布前对产品提起专利申请，对产品在法律方面进行有效的保护，同时也要积极获取用户反馈的问题，并在此基础上加以修改，来达到符合市场要求的产品。并关注涉及的相关行业的新型技术，一有出现就要对其跟进了解评估，如何适合的话就要加快研发，通过不断地用新型技术来提高自身在行业内的技术领先位置。
[bookmark: _Toc9558][bookmark: _Toc516280006][bookmark: _Toc11712110]5.4.4 政策风险及规避方案
产品推出后可能会涉及到相关空气提水储存、饮用水许可和通行安全，可能会受到卫生管理部门的检查，因此在产品研发和技术评估时就要考虑到该国家所能使用的饮用水标准、以及是否涉及已有专利来避免上市后被相关部门叫停，禁止销售。
[bookmark: _Toc28440][bookmark: _Toc516280007][bookmark: _Toc11712111]5.4.5 管理风险及规避方案
[bookmark: _Toc16519][bookmark: _Toc516280008] 管理上我们采取核心成员不动，普通工作人员工作可以替代。即使因为种种原因有人离开，公司仍然可以正常运转。
[bookmark: _Toc11712112]5.5 营销策略
(1)市场进入和开发阶段（1-2年）
与大型网络购物平台以及其他净水器相关公司合作
已有的大型公司拥有成熟的生产线、设施、客户和渠道，与他们合作可以实现高起点和快速启动。加快宣传该产品并推广。
 通过与大型的专业冷凝过滤团队合作，开展多种形式的技术培训、广告宣传活动使其能够先一步接受产品的使用模式方案，然后再来带动其他小型的公益组织或团队共同使用。并且重视其反应的产品问题和改进点。
(2)市场成长阶段（3-5年）
这个阶段公司发展已经有一定的实力基础，我们在全国范围，为各级代理商提供产品和技术支持。同时，加大研发投入，不断改进现有产品和服务，满足不同用户的给类需求。
(3)市场成熟阶段（5-10年）
公司在全国范围的发展已经基本形成规模，公司重心转变到研发和生产上，加大创新投入，开发新的产品和服务，最终让公司在空气净水器市场形成具有重大影响的知名品牌，掌握行业发展最新资讯，并为公司日后的上市打下坚实的基础。
[bookmark: _Toc14857][bookmark: _Toc516280009][bookmark: _Toc11712113]5.6 盈利方式
公司盈利主要还是依赖于产品的出售盈利，通过不断的更新迭代产品来刺激消费者不断地购买跟新设备。
[bookmark: _Toc22085][bookmark: _Toc516280010][bookmark: _Toc11712114]5.7 市场预测
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从中国气候中心可以看到，2019年6月5日时，依然有3.5亿人喝不到干净水，市场前景广阔，由于目前其他空气制水机均是小型家用级，所以说云贵高原等地的市场可以说是完全处于空白。








六、发展战略
[bookmark: _Toc516280012][bookmark: _Toc11712116]6.1 在发展的各阶段如何制定公司的发展战略
[bookmark: _Toc516280013][bookmark: _Toc11712117]在公司的进入阶段，公司主要在开发市场，通过各个渠道去做广告，发展可能存在的顾客，让顾客认知产品。在开始阶段去完善我们各种产品问题，完善公司的宣传渠道，通过线下与红十字等公益组织合作进行前期产品测试宣传，网络上通过微博、微信等新媒体平台、科技产品评测公众号送测产品，通过他们来提高产品在互联网上的知名度，并且运用一定价格手段进入消费者的视野。公司在开始的两年主要是为了进入消费者的视线，所以这时候会有一定的亏本，属于经营的策略。在3-6 年，也就是个渐渐被消费者认知的阶段。在这阶段公司会尽量去增加销售渠道，比如跟某些空气制水及品牌进行合作，还有对大型的企业进行合作，细化产品的包装，丰富产品的类型 ，使其产品走向多种领域。加大广告投入，降低成本。
6.2 制定公司的营销策略
[bookmark: _Toc30623][bookmark: _Toc516280014]公司采用线上与线下相结合的营销方式。
线上前期主要通过在微信、微博上进行广告推广宣传，和在相关的空气净水器论坛、网站投放广告将广告精准的推送给目标客服，以及将产品给网络上人气较高的科技以及净水器内评测、介绍类的公众号、评测机构等。通过他们的评测、介绍来达到短时间内快速的提高产品的知名度和人气的目的。提高人气的同时通过以公司官方网站为核心，覆盖天猫、京东、Amazon这些国内外的知名的电商网站对产品进行线上销售，同时也对前期购买的用户给予优惠和赠送配件等活动，以此通过用户来对产品进行二次宣传。
[bookmark: _Toc11712118]对于线下的推广，其一，还是通过传统的广告宣传，主要还是通过将产品给知名和大型的水质测评团队送测，在提高知名度宣传的同时也能通过他们的使用反馈来对产品进行进一步的改进，加速推出第二代的改良产品，提升产品在市场上的活跃度，同时也突出与抄袭产品的不同之处，稳固市场地位。线下在国内主要的一线城市开设官方旗舰店，主要目的依然是提高产品在社会中的知名度，为产品打广告，同时也兼顾线下购买、维修、问题反馈的中心。对于购买了第一代产品的用户要长期跟踪，电话询问使用中所遇到的问题，对用户的问题反馈要高度重视，并要据此对二代产品进行更改。同时对于购买了第一代产品的用户在购买下一代产品的给出大额优惠补贴，尽量使其购入第二代，提高用户粘性的同时积累第一批核心用户。
七、盈利模式
[bookmark: _Toc516280015][bookmark: _Toc11712119] 7.1 产品销售利润
[bookmark: _Toc13593][bookmark: _Toc516280018]产品销售毛利约在 10%-30%，通过线上线下模式相结合，在略高于成本价的基础上适当降低自己的产品价格，使自己的产品价格能让更多的人所能接受，已达到快速普及并抢占市场的目的。
[bookmark: _Toc516280016][bookmark: _Toc11712120] 7.2 会员模式
对于在购买了产品并且购买量超过一定数额的客户，给予会员优惠。并且享有定期的使用情况询问，使用出现问题由专用客服接待。主要目的依旧是针对红十字等公益组织与机关政府这些达用户、频繁使用的用户来测试产品所存在的问题，并在下一代产品将其解决改进。以达到顺应市场来升级而不是漫无目目的的性能提升，不注重用户使用体验。
[bookmark: _Toc516280017][bookmark: _Toc11712121] 7.3 生产模式
对于生产模式，还是按照国内其他电子信息产品的公司所使用的方法：公司负责对产品的研发和设计，然后联系代工厂对产品进行批量生产改造以在达到效果和大体设计风格的同时满足大批量生产的需求。
[bookmark: _Toc11712122]
八、财务分析
[bookmark: _Toc18254][bookmark: _Toc516280019][bookmark: _Toc11712123]8.1 未来三年营收预测表
（单位：万元人民币）
	项        目
	2020年
	2021年
	2022年

	一、主营业务收入（不含税）
	61.03
	752.45
	1653.88

	    减：主营业务成本
	30.18
	300
	490

	        主营业务税金及附加
	21.35
	263.35
	578.85

	二、主营业务利润
	9.5
	189.1
	585.03

	加：其他业务利润
	1.1
	3.1
	5.5

	    减：营业费用
	4.5
	9.5
	20.5

	        研发费用
	4.6
	28.71
	68.27

	        财务费用
	1.5
	3.5
	5.6

	三、营业利润（亏损以“-”填列）
	3.66
	150.49
	496.16

	四、利润总额（亏损以“-”填列）
	3.66
	150.49
	499.16

	五、净利润（亏损以“-”号填列）
	3.66
	150.49
	496.16


[bookmark: _Toc27953][bookmark: _Toc516280020][bookmark: _Toc11712124]8.2 未来三年费用预测表
（单位：万元人民币）
	[bookmark: _Toc28849][bookmark: _Toc516280021]年份
	研发
	市场
	生产
	设备
	其他
	合计支出

	2020
	4.6
	4.5
	18.1
	12.8
	1.5
	41.5

	2021
	28.71
	9.5
	100
	200
	3.5
	341.71

	2022
	68.27
	20.
	150
	340
	5.6
	584.37


[bookmark: _Toc11712125]
九、融资说明
[bookmark: _Toc516280022][bookmark: _Toc11712126]9.1 融资方案
[bookmark: _Toc516280023][bookmark: _Toc11712127]9.1.1 自筹
依靠我们的自有资金，风险投资资金，企业经营性融资资金，企 业间的信用贷款以及一些社会性基金的贷款进行融资。
[bookmark: _Toc516280024][bookmark: _Toc11712128]9.1.2 直接融资
组测成立公司后，依靠我们的自有资金，风险投资资金，企业经营性融资资金，企 业间的信用贷款以及一些社会性基金的贷款进行融资。
[bookmark: _Toc516280025][bookmark: _Toc11712129]9.1.3 间接融资
以大学生自主创业的方式像相关部门，银行等通过各种短期贷款及中长期贷款进行融资，比如，抵押贷款，担 保贷款和信用贷款等。进行资金凑集。
[bookmark: _Toc516280026][bookmark: _Toc11712130]9.1.4 天使投资
通过参加“大学生互联网+创新创业”大赛和其他创新、创业型的的大赛，获得天使投资以此来凑集资金。
[bookmark: _Toc9898][bookmark: _Toc516280027][bookmark: _Toc11712131]9.2 未来3年项目总投入
[bookmark: _Toc9088][bookmark: _Toc516280028]未来3年项目计划预计总投入600万元，种子轮融资80万元，其余投入以固定资产、知识资产、政府支持、未来3年公司部分盈利资金及后期融资计划分阶段注入资金。







[bookmark: _Toc28716][bookmark: _Toc516280029][bookmark: _Toc11712133]9.3 资产估值
公司固定资产60万，流动资金25万，无形资产100万。固定资产是设备和办公家具折旧后的价格，还包括剩余房租。无形资产是根据品牌、形象、公司资历和已有项目等综合估算。
[bookmark: _Toc11712134]9.4 股本结构与规模
股本投资中，创业团队以技术、资金、办公场地等入股占总股本的 80%，风险投资方面，我们打算引入多家风险投资共同入股，以利于筹资，化解风险，并未以后可能的上市做准备。
	股本来源/股本规模
	风险投资
	创业团队

	金额
	80万
	100万

	比例
	20%
	80%


[bookmark: _Toc11712135]9.5 资金运营计划
公司创业初期拟种子轮吸引投资80万。考虑到公司所属行业的特点和发展战略，公司在创业初期由团队成员自筹资金，吸引风险投资，向银行进行长期借款和短期借款。公司组建初期管理团队，风险投资者分别拥有80%和20%的股份收益。资金一次性投入项目。
[bookmark: _Toc11712136]9.6 投资风险与风险分析
[bookmark: _Toc8787][bookmark: _Toc516280030][bookmark: _Toc11712137]主要假设：公司运营时，对产品进行不断改良，会与代工厂方不断研究，研发资金巨大，还有员工的工资，广告的投入，推广的各项费用，预计在第3 年就可以收回成本，考虑到第一年要拓展公司业务规模，需要较多资金，因此在第3 年进行分红。借用大学生创业创新基地作为公司总部，只需要支付少量现金即可运营。
十、团队介绍
[bookmark: _Toc24144][bookmark: _Toc516280031][bookmark: _Toc11712138]10.1 团队核心成员介绍
[bookmark: _Toc516280032](1).项目发起人一首席执行官
物联网应用技术18级学生，大学期间担任科技协会部长、团支书等职务。
曾获 四川省青少年科技创新大赛 二等奖，目前参与多项专利研发。在团队中负责项目结构设计与制作等方面。
(2) 项目发起人二首席财务官
物联网应用技术17级学生，大学期间担任科技协会财务部长、部门干事等职务，擅长对嵌入式产品的研究与开发。
曾获 四川省高职院校嵌入式技术与应用开发技能大赛 一等奖，目前拥有一项实用新型专利，正在参与多项专利研发。思维活跃、逻辑清晰。
(3)项目发起人三首席信息官
物联网应用技术17级学生，大学期间担任计算机协会主席，擅长对嵌入式产品的研究与开发，可以有效的进行软硬件信息方面的管理。
    曾获 四川省高职院校嵌入式技术与应用开发技能大赛 一等奖，目前拥有一项实用新型专利，正在参与多项专利研发。在嵌入式比赛中专攻软件，在此项目中负责各种软硬件信息的收集统计帮助我们获得相应的竞争优势，是此项目信息收集负责人，对信息变化有敏锐的洞察及分析力。
(4) 项目发起人四首席运营官
物联网应用技术17级学生，擅长物联网技术应用，云南本地人，对目标市场需求及环境参数有详细了解
    曾获 全国高职院校大学生物联网技术应用技能大赛二等奖，拥有一项实用新型专利，正在参与多项专利研发。
(5)项目发起人五首席技术官
技术组成员，物联网应用技术17级学生，科技协会副主席，擅长物联网技术应用，在硬件方面有自己独特的设计，思维超前，各种硬件电路设计的巧思妙想层出不穷。
曾获 四川高职院校大学生物联网技术应用技能大赛  一等奖，目前拥有一项实用新型专利，正在参与多项专利研发。在物联网比赛中专攻硬件，在此项目中负责硬件的电路设计以及内部空间的利用。
(6)项目发起人六首席营销官
物联网应用技术17级学生，尤其擅长营销与策划拥有不同的销售渠道，与众不同，在产品推广方向总是能在关键时刻提出宝贵的意见。
曾获 四川省第四届 “互联网+”大学生创新创业大赛 铜奖，目前拥有一项实用新型专利，正在参与多项专利研发。入学以来对影视及推广等方面极具天分，在此项目中主要负责产品的视频拍摄及推广。
(7)项目发起人七项目成员
物联网应用技术18级学生，负责项目产品的外观设计。具有良好的组织能力。
10.2 项目指导老师介绍
本项目由两位职称为副教授的老师进行指导，两位老师均有多年的创新创业指导经验，曾带领多届学生参加“挑战杯”“互联网+”等创新创业大赛有丰厚的大赛经验，同时连续多年指导“四川省创新创业训练计划项目”学生，有丰富的产品研发和设计经验。同时执电子设计、电子通讯、物联网专业、嵌入式专业，对行业的相关技术能力强大，能够提供坚实的理论技术和实操经验的支持。
[bookmark: _Toc8754][bookmark: _Toc516280033]同时两位老师还是大学生SYB创业指导培训师。熟悉市场环境的动态和商业性的问题，能为学生在创新创业方面提出指导性和建设性意见，曾指导多届学生参加“互联网+”、“四川省创新创业训练计划项目”等创新创业比赛并取得优异的成绩。
10.3 团队项目顾问介绍
本项目邀请到了九位顾问。
材料顾问乔玉奇先生，清华大学化工系教授，曾获国家科技进步二等奖、化工部科技进步一等奖，先进材料与人工智能研究院专家委员。
材料顾问顾军先生，北京大学生命研究院院长，北京协同创新研究院副院长，北京大学生命科学院顾军实验室主任，美国国立健康研究院教授。
材料顾问崔龙竹先生，中南大学材料系、广东工业大学客座教授。全国第一家家具智能机器人上市公司CTO。
环境顾问程斌生先生，中国循环经济协会常务理事，中国投资协会智库专家，原东方园林和鲁能集团总工程师。在水污染处理等领域业绩颇丰。
融资顾问张业炎先生，美国耶鲁大学医学博士，芝加哥大学医学管理硕士，加拿大SFU大学生物博士。现任哈尔滨创投基金负责人。
融资顾问 王诚先生，成都新易盛有限公司总经理。擅长公司证券、运营、金融、人力资源工作。
运营顾问王玮先生，2015年任清华大学公益慈善常务理事，现担任南京圆梦志愿者服务中心主任，江苏益慈文化传媒有限公司董事、总经理。
运营顾问陈永忠先生，海外投资专家，赛伯乐投资集团合伙人，商业策划专家，创建“REPCT”产业投资项目投资理论，中启铭川国际投资有限公司董事长。
产品顾问刘胜刚先生，历任纬创科技工程经理、vivo总部工艺经理。现任富士康设备经理。
[bookmark: _Toc11712139]10.4 公司组织结构及人力资源配置
[bookmark: _Toc24941][bookmark: _Toc516280034][bookmark: _Toc11712140]10.4.1 公司组织结构及职责
[bookmark: _Toc27590][bookmark: _Toc516280035]公司目前主要设总经理一名，副总经理一名，下设网络部、研发部、设计部、市场部、财务部和客服回访部。如图10.1所示
办公室
研发部
总经理
财务部
市场部
设计部
网络部
副总经理
客户回访部
科研中心
电子商务部
营销部
质量检测中心
技术服务中心
市场开拓部











图10.1
[bookmark: _Toc11712141]10.4.2 人力资源配置
目前公司设有总经理一人，负责公司统筹运营，对股东会负责。副总经理一名，市场部两人，负责开拓市场，承接业务。技术部两人，一人负责产品研发，另外一人主要负责与代工厂联系，兼做研发。财务部一人，负责管理公司财政。
设计部网络部共3人，主要负责产品外观，公司宣传、网站维护。
公司总经理，总管公司各部门，包括财务部、人力资源部、销售部、策划部。领导执行、实施董事长的各项决议，完成董事长下达的年度经营目标；  领导制定、实施公司总体战略，带领公司健康发展；领导公司各部门建立健全良好的沟通渠道；负责建设高效的组织团队；领导直接所属部门的工作。






[bookmark: _Toc11712142]十一、附件
[bookmark: _Toc11712143]11.1 团队成员获得部分奖项
[image: ]

[image: ]
[image: ]

[image: ]
[image: ]
11.2 水质检查报告
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11.3 团队成员申请的专利(含在申请)
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One small step for man,
One giant leap for mankind.

—— Neil Armstrong
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